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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Conselho Diretor e Administrativo
Instituto Terra
Aimorés - MG

Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto Terra (‘Entidade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstrag¢des do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como
0 resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstrag¢oes financeiras

A administragdo da Entidade & responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragbes
financeiras estdo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Entidade para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avalia¢do da
adequacado das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar a nossa
opinido.

www.bakertillybrasil.com.br
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Conselho Diretor e Administrativo
Instituto Terra
Aimorés - MG

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do Instituto Terra em 31 de dezembro
de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior.
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 apresentados para fins de

comparagao, foram anteriormente por nés auditados de acordo com as normas de auditoria vigentes
por ocasido da emissao do relatério em 27 de maio de 2011, que néo conteve nenhuma modificagao.

Vitéria, 16 de marco de 2012.
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Wladimir Eirme Zanotti
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QUADRO 1

INSTITUTO TERRA

BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e Equivalentes de caixa (Nota 4)
Valores aplicados em projetos (Nota 6(b))
Adiantamento a Projetos (Nota 7)
Outros créditos a receber
Estoque

Nao Circulante

Imobilizado (Nota 5)
Intangivel

Total do Ativo

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Em 31de Em 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
994 1.080
1.758 961

- 561

46 14

21 -

2.819 2.616
2.723 2.876

10 7

2.733 2.883
5.552 5.499

Passivo

Circulante
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Convénios a executar (Nota 6(b))
Outras contas a pagar

Néo Circulante
Doagdes e subvengdes
Empréstimos

Patrimdnio Social
Doagdes e subvencoes
Superavit acumulado

Total do passivo e patrimonio social

Em 31 de Em 31 de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
412 348
2.253 1.970

26 31

2.691 2.349

8 13

135 215

143 228

2.301 2.301
417 621
2.718 2.922
5.552 5.499




QUADRO 2
INSTITUTO TERRA

DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT (DEFICIT) DOS EXERICIOS FINDOS
(Em milhares de Reais)

Em 31 de Em 31 de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Receitas das atividades
Doagoes 679 372
Convénios vinculados 2.204 3.962
Outras 260 76
3.143 4.410
Receitas (despesas) das atividades
Operacionais
Recuperagao ambiental (885) (874)
Viveiro (826) (985)
Educagao e cultura (658) (1.476)
Captagao de recursos/projetos (172) (161)
Extensdo ambiental (228) -
Administrativas (372) (404)
Depreciagéo (230) (211)
Financeiras, liquidas 16 2)
(3.355) (4.113)
Superavit (Déficit) do exercicio (212) 297

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



QUADRO 3
INSTITUTO TERRA

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
(Em milhares de Reais)

Total do

Doagoes e Superavit patriménio

subvengoes acumulado social

Em 31 de dezembro de 2009 1.680 320 2.000
Bens recebidos em doagao 621 - 621
Ajuste de exercicio anterior - 4 4
Superavit incorporado ao patriménio social - 297 297
Em 31 de dezembro de 2010 2.301 621 2.922
Ajuste de exercicio anterior - 8 8
Superavit incorporado ao patriménio social - (212) (212)
Em 31 de dezembro de 2011 2.301 417 2.718

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



QUADRO 4
INSTITUTO TERRA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS
(Em milhares de Reais)

Em 31 de Em 31 de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Atividades Operacionais
Superavit (déficit) do exercicio (212) 297
Aumento (diminuigdo) dos itens que nao afetaram o caixa: 238 215
Depreciagéo e Amortizagdo 230 211
Ajuste Exercicios Anteriores 8 4
Superavit (déficit) ajustado 26 512
(Aumento) redugao de ativos
Valores Aplicados em Projetos (797) 1.071
Outras Contas a Receber 508 (575)
Aumento (redugéo) de passivos
Obrigagdes sociais e trabalhistas 64 (48)
Convénios a Executar 283 (1.285)
Doacdes e Subvengdes (5) (4)
Outros passivos (85) 154
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (6) (175)
Atividades de Investimento
Aquisicdes de ativo imobilizado (80) (165)
Fluxo de Caixa das atividades de investimento (80) (165)
Atividades de Financiamento
Doagdes e Subvengdes 611
Fluxo de Caixa das atividades de financiamento 611
Total de geragéo de caixa e equivalentes de caixa das atividades (86) 271
Caixa no inicio do periodo 1.080 809
Caixa no final do periodo 994 1.080
Aumento liquido de caixa (86) 271

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



INSTITUTO TERRA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de Reais)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

O Instituto Terra € uma associagao civil sem fins lucrativos, fundada em 1998, com sede na Fazenda
Bulcdo, localizada no Municipio de Aimorés, no Estado de Minas Gerais, a qual foi cedida em
comodato ao Instituto Terra, por prazo indeterminado, por meio de um Instrumento Particular de
Comodato, datado de 04 de julho de 2000, pelos seus proprietarios, Sr. Sebastido Ribeiro Salgado
Junior e Sra. Lélia Deluiz Wanick Salgado, os idealizadores e sécios fundadores vitalicios do Instituto
Terra.

A Fazenda Bulcéo, com area de 676 ha foi reconhecida como Reserva Particular do Patriménio Natural
(RPPN) pela Portaria IEF/MG n° 081 promulgada em 7 de outubro de 1998 e trata-se da primeira
RPPN criada em uma area degradada de Mata Atlantica no Brasil.

Em 17 de dezembro de 1999, o Instituto Terra foi declarado de utilidade publica pela Prefeitura
Municipal de Aimorés, através da Lei n® 1.613/99, tornando-se isento de tributos municipais, enquanto
cumprir seu objetivo estatutério.

Ainda em 2009, o Instituto Terra obteve o titulo de Posto Avangado da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica — o primeiro da RBMA em Minas Gerais — comprovando que desenvolve de forma regular e
mensuravel acdes significativas nas trés fungbes basicas das Reservas da Biosfera: conservagao,
conhecimento e desenvolvimento sustentavel, conforme definicdo do Programa MaB UNESCO.

Obteve também os titulos de utilidade publica estadual, por Minas Gerais (2005) e Espirito Santo
(2011), e federal (2011).

A Fazenda Bulcao é administrada pelo Instituto Terra com o intuito de estimular o desenvolvimento
social eco-sustentavel através da recuperagdo, conservagao e uso correto dos recursos naturais.
Neste sentido, o Instituto Terra vem atuando em quatro areas: recuperagdo ambiental, educagéo
ambiental, produgdo de mudas, extensdo ambiental e promogdo do desenvolvimento rural sustentavel.

Em 2011 foram iniciadas atividades comerciais com vistas a sustentabilidade econdmico-financeira do
Instituto Terra, tais como a comercializagdo de mudas florestais atlénticas e suvenires.

2 APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil, em especial no que diz respeito a NBC T 10.19, que trata sobre as Entidades sem finalidade de
lucros.



INSTITUTO TERRA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de Reais)

3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
(@) Contribuigoes e doagoes
(a.1) Contribuigbes e doacdes desvinculadas

As contribuigcdes e doagdes desvinculadas s&o aquelas cujo doador nao estipula condigdes especificas
a serem cumpridas pela entidade. Tais doagdes séo classificadas diretamente nas contas de resultado
do exercicio.

(a.2) Doagoes vinculadas

As doacgdes vinculadas sdo aquelas cujo doador estipula condigbes especificas a serem cumpridas
pela entidade. As doagdes e respectivas aplicagbes sao registradas no resultado no momento que o
doador dos recursos confirma, formalmente, que as referidas obrigagdes foram cumpridas pelo
Instituto.

(a.3) Contribuigoes e doacoes patrimoniais

As contribuicdes e doagdes patrimoniais sdo aquelas recebidas exclusivamente para a aquisi¢éo e/ou
construgéo de ativo permanente e séo classificadas nas contas de imobilizado (ativo) e no patrimbnio
social (na rubrica “Fundos de Doagbes e Subvencdes”).

(b) Apuragao do superavit (déficit)

As receitas e as despesas sdo apuradas pelo regime de competéncia. As receitas de doagdes para
custeio sdo reconhecidas no resultado quando recebidas e tém a finalidade de custear as atividades
sociais desenvolvidas pelo Instituto.

(c) Estimativas contabeis criticas

A elaboragdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administragdo use de julgamento na determinagao e registro de estimativas contabeis.
Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do
ativo imobilizado e riscos contingentes. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinagdo. O Instituto revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente.

10



INSTITUTO TERRA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de Reais)

(d) Aplicagoes financeiras

As aplicagdes financeiras estdo avaliadas ao custo de aquisi¢do, acrescidas dos rendimentos auferidos
até a data do balango.

(e) Valores aplicados em projetos

Sé&o aplicagdes de doagdes vinculadas a projetos que ainda ndo foram submetidas & aprovagéo pelo
doador.

(f)  Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagéo ou constru¢do. A deprecia¢do é calculada pelo método
linear as taxas mencionadas na Nota 5 e leva em consideragdo o tempo de vida Util estimado dos
bens.

(g) Convénios a executar

O saldo em convénios a executar corresponde aos valores vinculados a projetos liberados pelos
doadores, mas que na data de balango ainda ndo foram aplicados nos respectivos projetos e/ou que
foram aplicados, mas néo foram submetidos a aprovagéo pelo doador.

(h) Demais ativos e passivos circulantes

Sé&o apresentados pelos valores de realizagdo e incluem, quando aplicavel, as variagdes monetéarias e
os rendimentos auferidos.

() Doagdes na forma de prestacao de servigos

As doagdes recebidas na forma de prestagdes de servigos néo sdo contabilizadas e ndo geram efeito
patrimonial nas demonstragdes financeiras.

(i) Estoque
S&o apresentados pelos valores de custo das mercadorias adquiridas para revenda, e tem inventario

periddico.

1"



INSTITUTO TERRA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de Reais)

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2011 2010
Aplicagdes
Caixa e Bancos Financeiras Total Total
Desvinculadas 44 455 499 117
Vinculadas
Conservation International — Cl - - - 18
Projeto Demonstrativo do Instituto Estadual de
Florestas de MG - IEF-PD - - - 12
Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais e
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - IEF/SEMAD - - - 329
Fundo Nacional do Meio Ambiente — FNMA - 1 1 1
Fundo de Recuperacao, Protecéo e
Desenvolvimento Sustentavel das Bacias
Hidrograficas do Estado de Minas Gerais - FHIDRO - 32 32 90
Prefeitura Municipal de Aimorés - - - 12
Samarco 68
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos -IEMA - - - 95
Conselho Federal Gestor do Fundo de Defesa de
Direitos Difusos - CFDD - - - 189
Companhia Espirito Santense de Saneamento — CESAN - 13 13 50
Prefeitura Municipal de Colatina - - - 55
Fundo de Recursos Hidricos — Fundagua - 31 31 44
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social - BNDES - 170 170 -
Ministério Publico Federal - 27 27 -
Energest S/A - 21 21 -
Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais e
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel — IEF/SEMAD (2011) - 200 200 -
Saldo das disponibilidades vinculadas - 495 495 963
Saldo geral de caixa e equivalentes de caixa 44 950 994 1.080

12



INSTITUTO TERRA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de Reais)

O saldo de aplicagdes financeiras vinculadas refere-se a recursos a serem aplicados estritamente no
escopo dos respectivos convénios.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, as aplicagdes financeiras do Instituto eram representadas por
titulos de renda fixa de curto prazo.

5 IMOBILIZADO

2011 2010

Taxas

Anuais de

Depreciagao Depreciagao

-% Custo Acumulada Liquido Liquido
Edificagdes 4 3.376 (943) 2433 2.567
Maquinas e equipamentos 10 598 (404) 194 175
Maveis e utensilios 10 262 (183) 79 98
Viveiro florestal 10 175 (159) 16 34
Veiculos 20 8 (7 1 2
4419 (1.696) 2.723 2.876

6 CONVENIOS A EXECUTAR

Referem-se a valores recebidos de convénios institucionais destinados a aplicagdo em projetos e
gastos especificos (projetos vinculados). Esses valores serdo reconhecidos contra o superavit (déficit)
dos exercicios, de acordo com a utilizagdo dos recursos, ou seja, quando forem efetivamente
realizados os gastos previstos, ou quando forem aprovadas as prestagdes de contas pelos respectivos
doadores, quando requerido.

13



INSTITUTO TERRA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de Reais)

(@) Movimentagao dos Recursos de Convénios

Recursos
Total do Saldo em Liberados e Recursos Saldo em
Convénio 2010 rendimentos Utilizados 2011
Conservation International — Cl 100 18 - 18
Samarco Mineragéo S/A 1.406 68 - 68
Projeto Demonstrativo do Instituto Estadual
de Florestas de Minas Gerais - IEF/PD 446 12 41 53
Instituto Estadual de Florestas de Minas
Gerais e Secretaria de Estado do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel -
|IEF/SEMAD 1.097 329 6 335
Gobiernu Del Principau D'Asturies 561 - 561 561 -
Fundo Nacional do Meio Ambiente — FNMA 497 1 - - 1
Prefeitura Municipal de Aimorés 168 12 47 59
FHIDRO - Fundo de Recuperagao, Protegao
e Desenvolvimento Sustentavel das Bacias
Hidrograficas do Estado de Minas Gerais 1.904 90 364 422 32
Prefeitura Municipal de Colatina 133 55 2 57
Conselho Federal Gestor do Fundo de
Defesa de Direitos Difusos — CFDD 268 189 5 194
Companhia Espirito Santense de
Saneamento — CESAN 102 50 41 78 13
Instituto Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos —-IEMA 340 95 138 233 -
Fundo de Recursos Hidricos — Fundagua 100 44 58 71 31
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES 2.469 998 828 170
Fundagéo Banco do Brasil 231 150 150 -
Ministério Publico Federal 161 54 27 27
Energest S/A 60 50 29 21
Instituto Estadual de Florestas de Minas
Gerais e Secretaria de Estado do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
|IEF/SEMAD (2011) 1.096 200 200
11.139 963 2.7115 3.183 495

14



INSTITUTO TERRA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de Reais)

(b) Conciliagao do saldo dos convénios

2011 2010
Saldo dos convénios em 31 de dezembro 495 963
Projetos Sociais em Andamento (i)
Conservation International — Cl 6
Projeto Demonstrativo do Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais - IEF/PD 144
SOS Mata Atlantica 5
Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais e Secretaria de Estado do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - IEF/SEMAD - 119
Fundo Nacional do Meio Ambiente — FNMA 119 119
Fundo de Recuperagéo, Protecéo e Desenvolvimento Sustentavel das Bacias
Hidrograficas do Estado de Minas Gerais — FHIDRO 113 84
Conselho Federal Gestor do Fundo de Defesa de Direitos Difusos - CFDD 273 83
Companhia Espirito Santense de Saneamento — CESAN 7 7
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos —-IEMA 345 113
Emilia Romagna 169
Prefeitura Municipal de Colatina 78
Prefeitura Municipal de Aimorés 47 34
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 530
Fundo de Recursos Hidricos — Fundagua 71
Ministério Publico Federal 27
Fundag&o Banco do Brasil 150
Energest S/A 6 -
1.758 961
Valores de Convénios Aplicados em Imobilizado (ii)
Fundo de Recuperagéo, Protecéo e Desenvolvimento Sustentavel das Bacias
Hidrograficas do Estado de Minas Gerais - FHIDRO (Ampliag&o do Viveiro) 46
46
2.253 1.970

()  Valores pendentes de prestacdo de contas, contabilizados na rubrica "Valores aplicados em

projetos” (ativo circulante).

(i) Valor pendente de prestacéo de contas, contabilizados na rubrica "Edificagdes " (ativo
imobilizado).

15



INSTITUTO TERRA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de Reais)

(c) Apropriagao dos recursos utilizados

2011 2010
Recursos utilizados no projeto (nota 6(a)) (3.183) (3.192)
Apropriagao dos recursos
Receita de convénios 2.204 3.962
Receita financeira de convénios 46 17
Receita de valores recebidos em exercicios anteriores (i) (825) (1.794)
Valores aplicados em construcéo de imobilizado - 46
Valores aplicados em projetos 1.758 961
3.183 3.192

()  Valores recebidos em exercicios anteriores, contabilizados inicialmente na conta "Convénios a
Executar", os quais estdo sendo reconhecidos no superavit (déficit) do exercicio a medida em
que séo aprovadas as respectivas prestagoes de contas.

7 ADIANTAMENTO A PROJETOS

Referem-se a adiantamentos de recursos financeiros feitos pelo Instituto Terra a projetos firmados, dos
quais os aportes foram recebidos tardiamente, com o intutito de dar continuidade as atividades
previstas inicialmente nos cronogramas de execugao previamente acordados.

Em 31 de dezembro de 2011 n&o existiam adiantamento a projetos pendentes de compensagao. O

total do montante contabilizado em 2010 (R$ 561) é referente ao convénio firmado com Gobiernu del
Principau D’Asturies.

8  ASPECTOS FISCAIS

O Instituto Terra, entidade sem fins lucrativos, esta isento do imposto de renda e das contribuigbes
sociais, nos termos do artigo 195, paragrafo 7°, da Constituicdo Federal.

16



INSTITUTO TERRA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de Reais)

As instituices isentas estdo obrigadas a atender a determinados requisitos legais, os quais sé@o
determinados pelo Cédigo Tributario Nacional (Lei 5.172/66), em seu artigo 14 como segue:

“Art. 14. O disposto na alinea ¢ do inciso IV do art. 9° é subordinado a observancia dos
seguintes requisitos pelas entidades nele referidas:

| — n&o distribuirem qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a qualquer
titulo; (Redagéo implementada pela LC 104, de 10.01.2001);

Il - aplicarem integralmente no Pais, os seus recursos na manuten¢do dos seus
objetivos institucionais;

lIl = manterem escrituragdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de
formalidades capazes de assegurar sua exatidao.

O Instituto Terra vem sendo cumpridor de todas as exigéncias legais para usufruto da isencéo
tributaria do imposto de renda e das contribuiges sociais. Em 2011 o beneficio pelo enquadramento
na lei foi de aproximadamente R$342 (R$480 em 2010) referente & imposto de renda e contribuigéo
social.
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INSTITUTO TERRA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de Reais)

O Conselho Diretor voluntario do Instituto Terra € composto pelos seguintes membros:

Lélia Deluiz Wanick Salgado
Sebastido Ribeiro Salgado Junior
Marta Tristéo

José Armando de Figueiredo Campos
Robson de Almeida Melo e Silva
Paulo Henrique Wanick Mattos
Renato Moraes de Jesus

Carlos Alberto Lessa

Mauro Leite Teixeira

Anténio Carlos Lopes Simas
Tomaz Benedito de Souza

Presidente

Vice-Presidente

Diretora de Educagéo

Diretor de Relagdes Institucionais
Diretor de Comunicagao

Diretor Financeiro

Diretor de A¢des Ambientais

Diretor Administrativo

Diretor de Infraestrutura e Patriménio
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios Sustentaveis
Secretario Geral
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